
�ŽƌŽŶĂͲ<ƌŝƐĞ͗�^ƵƌǀŝǀĂůͲ<ŝƚ�Ĩƺƌ�
DćŶŶĞƌ�ƵŶƚĞƌ��ƌƵĐŬ

hŶƐĞƌ��ĞƌƵĨ�ŝƐƚ͕�DćŶŶĞƌ�ǌƵ�ďĞƌĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ĂƵƐ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͗�
/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�<ƌŝƐĞŶƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ƐƚĞŝŐƚ�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ͕�ĚŝĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ǌƵ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞǁĂůƚƚćƚŝŐ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁĂƐ�ĚŝĐŚ�ĂůƐ�DĂŶŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�^ƚƌĞƐƐŵŽŵĞŶƚĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂͲ<ƌŝƐĞ�ǌƵ�ďĞǁćůƚŝŐĞŶ͘

͊ tĂƐ�ĚƵ�ǁŝƐƐĞŶ�ŵƵƐƐƚ

^ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĨƌĞŝ�ďĞǁĞŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘�^ŝĐŚ�ĞŝŶŐĞƐƉĞƌƌƚ�ĨƺŚůĞŶ͘�
�ĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘

�Ɛ�ŝƐƚ�ǀƂůůŝŐ�ŶŽƌŵĂů�ƵŶĚ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ�͘ ͘͘
O ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ŽŚŶŵćĐŚƚŝŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƚ�ĨƺŚůƐƚ�ƵŶĚ�Ěŝƌ�ĚŝĞ�<ŽŶƚƌŽůůĞ�ĨĞŚůƚ͘
O ǁĞŶŶ�ĚƵ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�sŝƌƵƐ�ŚĂƐƚ͘
O ǁĞŶŶ�ĞƐ�Ěŝƌ�ĚĂŚĞŝŵ�ǌƵ�ĞŶŐ�ŝƐƚ�ʹ�ŽĚĞƌ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ŝƐŽůŝĞƌƚ�ĨƺŚůƐƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĨĂƐƚ

ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŚćůƚƐƚ�ŽŚŶĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ƵŶĚ�EćŚĞ͘
O ǁĞŶŶ�ĚŝĐŚ�^ŽƌŐĞŶ�ƉůĂŐĞŶ͗�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŝŶĞ�>ŝĞďƐƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŝŶĞ

ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞ�ƵŶĚ�ďĞƌƵĨůŝĐŚĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ͘

�ůů�ĚĂƐ�ďĞůĂƐƚĞƚ�ƵŶĚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ĚĞŝŶĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ĚŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĐŚ�
ŝŶ��ŶĚĞƌĞ�ĞŝŶǌƵĨƺŚůĞŶ͘�^ƚƌĞƐƐ�ŵĂĐŚƚ�'ĞĨƺŚůĞ�ƵŶĚ�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞŶ�ĞŶŐ͘��ƌ�ǀĞƌůĞŝƚĞƚ�ĚĂǌƵ͕�
^ĐŚƵůĚŝŐĞ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ͘��

�ďĞƌ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ǁĞĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ��ŶƚƐĐŚƵůĚŝŐƵŶŐ͕�ĚĞŝŶĞ�EŽƚ�ĂŶ�
�ŶĚĞƌĞŶ�ĂƵƐǌƵůĂƐƐĞŶ͘��Ƶ�ƐƚĞŚƐƚ�ƐĞůďƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ŵŝƚ�
mďĞƌĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ŽĚĞƌ�tƵƚ�ƵŵŐĞŚƐƚ͘�'ĞǁĂůƚ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ͘�
^ĂŐ�EĞŝŶ�ǌƵ�'ĞǁĂůƚ͘

͊ tĂƐ�ĚƵ�ŐĞŐĞŶ�^ƚƌĞƐƐ�ƚƵŶ�ŬĂŶŶƐƚ

,ŝĞƌ�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ŐƵƚ�ŵŝƚ�^ƚƌĞƐƐ�ŬůĂƌ�ŬŽŵŵƐƚ͘�
�ĞŐŝŶŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĚŝĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂŶƐƉƌŝĐŚƚ͘

ϭ �ŬǌĞƉƚŝĞƌĞ͕�ǁĂƐ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ćŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶƐƚ͘��Ƶ�ǀĞƌůŝĞƌƐƚ�ƵŶŶƂƚŝŐ�<ƌĂĨƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŐĞŐĞŶ��ŽƌŽŶĂ�ƌĞďĞůůŝĞƌƐƚ͘�sĞƌƐƵĐŚ�ůŝĞďĞƌ͕�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĞŝŶĞŶ�^ŝŶŶ�
ǌƵ�ŐĞďĞŶ͗��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ĞŝŶ��ďĞŶƚĞƵĞƌ͘

Ϯ 'ŝď�Ěŝƌ͕�ǁĂƐ�ĚƵ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͘�dƵ�Ěŝƌ�'ƵƚĞƐ͘�^ŽƌŐĞ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ũĞĚĞŶ�dĂŐ�
ĂƵĨ�ĞƚǁĂƐ�ĨƌĞƵĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͘

භ ,ƂƌĞ�DƵƐŝŬ͕�ůŝĞƐ�ĞŝŶ��ƵĐŚ͕�ƐĐŚƌĞŝď�ĂƵĨ�ǁĂƐ�ĚŝĐŚ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ͘
භ �ƌŝŶŶĞƌĞ�ĚŝĐŚ�ĂŶ�ƐĐŚƂŶĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͘�DĂĐŚ�&ŽƚŽͲ�ůďĞŶ͘
භ �ĞǁĞŐ�ĚŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ĚĂƐ�ŐĞŚƚ͘
භ dƌĞŝď�^ƉŽƌƚ͘�WŽǁĞƌ�ĚŝĐŚ�ĂƵƐ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶƐƚ�ĚƵ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĞŶŐƐƚĞŵ�ZĂƵŵ͘
භ dĂƵƐĐŚ�ĚŝĐŚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐ͘�>ĂƐƐ�ƐŝĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�Ěŝƌ�ŐĞŚƚ͘
භ �ŶƚƐƉĂŶŶ�ĚŝĐŚ�ʹ�ŵŝƚ�DĞĚŝƚĂƚŝŽŶ͕��ƚĞŵƺďƵŶŐĞŶ͕�ZŝƚƵĂůĞŶ͕�'ĞďĞƚĞŶ�ʹ

ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ƉĂƐƐƚ͘��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĂƵĨ�zŽƵƚƵďĞ͘

භ EƵƚǌĞ�EĞǁƐ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ�ƵŶĚ�ďĞŐƌĞŶǌƚ͘



ϯ ^ĐŚĂĨĨ�KƌĚŶƵŶŐ͘��ŝŶĞ�dĂŐĞƐƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�tŽĐŚĞŶƉůĂŶ�ŐĞďĞŶ�KƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ͘�
^ƚĞůů�Ěŝƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͘�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ��ŶĚĞƌĞ͘

ϰ dĞŝů�ĚŝĐŚ�ŵŝƚ͘�,Ăď�ĚĞŶ�DƵƚ͕�ĚĞŝŶĞƌ�WĂƌƚŶĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞŝŶĞŵ�WĂƌƚŶĞƌ�ǌƵ�ƐĂŐĞŶ͕�
ǁŝĞ�ĞƐ��Ěŝƌ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĚƵ�ďƌĂƵĐŚƐƚ�;ǌ͘�͘�EćŚĞ�ƵŶĚ��ćƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ͕�
^ĞǆƵĂůŝƚćƚͿ͘

ϱ �ĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞŶ͘�^ĂŐ�^ƚŽƉƉ͕�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ďĞĚƌćŶŐƚ͕�ďĞĞŶŐƚ͕�ŐĞŶĞƌǀƚ�
ĨƺŚůƐƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŶ�KƌĚŶƵŶŐ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ƌĂƵƐǌƵŶĞŚŵĞŶ͘

ϲ Eŝŵŵ�ǁĂŚƌ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�Ěŝƌ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�ŚŝŶƐĐŚĂƵƐƚ͕�ŐĞǁŝŶŶƐƚ�ĚƵ�<ŽŶƚƌŽůůĞ͘

ϳ DĂĐŚ�ĞŝŶĞŶ�WůĂŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�EŽƚĨĂůů͘�&ŝŶĚĞ�ŚĞƌĂƵƐ͕�ǁŝĞ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƌƵŚŝŐĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͕�
ǁĞŶŶ�ĂůůĞƐ�ǌƵ�ǀŝĞů�ǁŝƌĚ͘��ŝŶ�ƉĂĂƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͗

භ 'ĞŚ�ƌĂƵƐ�ʹ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĂƌŬ͕�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ĂůŬŽŶ�ŽĚĞƌ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ��ŝŵŵĞƌ͘
භ �ƚŵĞ�ŐůĞŝĐŚŵćƐƐŝŐ�ϱ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ϱ�^ĞŬƵŶĚĞŶ�ĂƵƐ͘�tŝĞĚĞƌŚŽůĞ�ĚĂƐ͕

ďŝƐ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ƌƵŚŝŐĞƌ�ĨƺŚůƐƚ͘
භ �ĞǁĞŐ�ĚŝĐŚ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�ŶŝĐŚƚ�ƌĂƵƐ�ŬĂŶŶƐƚ͗�DĂĐŚ�>ŝĞŐĞƐƚƺƚǌĞŶ͕�ŚƺƉĨĞ͕�ƌĞŶŶĞ�

ĚĂƐ�dƌĞƉƉĞŶŚĂƵƐ�ŚŝŶĂƵĨ�ƵŶĚ�ŚŝŶƵŶƚĞƌ͘
භ ,Žů�ĞŝŶ�'ůĂƐ�tĂƐƐĞƌ�ŽĚĞƌ�ŝƐƐ�ǁĂƐ͘
භ >ĞŐ�ĚŝĐŚ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƐƐ�ĚŝĞ��ƵŐĞŶ͘

ϴ �ĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ��ůĂƌŵƐŝŐŶĂůĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶĚĞ�ĚĞŝŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�EŽƚĨĂůůƉůĂŶ�
ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ�ĂŶ͘��ůĂƌŵƐŝŐŶĂůĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŝŶ͗�&ůƵĐŚĞŶ͕��ĞůĞŝĚŝŐĞŶ͕��ŝƚƚĞƌŶ͕�^ĐŚǁŝƚǌĞŶ͕�
^ĐŚƌĞŝĞŶ�ĞƚĐ͘�Eŝŵŵ�ƐŝĞ�ĞƌŶƐƚ͘�:Ğƚǌƚ�ŵƵƐƐƚ�ĚƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘
tŝĐŚƚŝŐ͗�/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞ�ĚĞŝŶĞ�WĂƌƚŶĞƌŝŶ͕�ĚĞŝŶĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ũĞƚǌƚ�ŐĞƌĂĚĞ�
ĞŝŶĞŶ�DŽŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͘

ϵ �ƌůĂƵďĞ�Ěŝƌ͕�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǌƵ�ŚŽůĞŶ͘��ĚƌĞƐƐĞŶ�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ƵŶƚĞŶ͘�
DĂĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚƌŝƚƚ͘

ϭϬ Eŝŵŵ�ĞŝŐĞŶĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌǁƵŶĚƵŶŐĞŶ�ĞƌŶƐƚ͘�^ƵĐŚ�Ěŝƌ�ĂƵĐŚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�
ǁĞŶŶ�ĚƵ�ƐĞůďƐƚ�KƉĨĞƌ�ǀŽŶ�ƉƐǇĐŚŝƐĐŚĞƌ�ŽĚĞƌ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ďŝƐƚ͘
hŶĚ�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ͗��ůŬŽŚŽů�ƵŶĚ��ƌŽŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ZŝƐŝŬŽ͘�<ŽŶƐƵŵŝĞƌĞ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ŵĂƐƐǀŽůů͘�
^ŽŶƐƚ�ƐĐŚǁćĐŚƐƚ�ĚƵ�ĚŝĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŝŶ�<ŽŶƚƌŽůůǀĞƌŵƂŐĞŶ͘

�ŝŶ�WƌćǀĞŶƚŝŽŶƐďĞŝƚƌĂŐ�ĚĞƌ��ĂĐŚŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐĞŶͲ͕�DćŶŶĞƌͲ�ƵŶĚ�sćƚĞƌĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�
;ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͿ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�;ǁǁǁ͘ĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͿ�ƵŶĚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
;ǁǁǁ͘ďƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵͲŵĂĞŶŶĞƌ͘ĚĞͿ͘��

/Ŷ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞ��ŐƌĞĚŝƐ�>ƵǌĞƌŶ�;ǁǁǁ͘ĂŐƌĞĚŝƐ͘ĐŚͿ͕�ĚĞŵ�ŵĂŶŶĞďƺƌŽ�ǌƺƌŝ�
;ǁǁǁ͘ŵĂŶŶĞďƵĞƌŽ͘ĐŚͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĂĐŚƐƚĞůůĞ�'ĞǁĂůƚ��ĞƌŶ�;ǁǁǁ͘ĨĂĐŚƐƚĞůůĞŐĞǁĂůƚ͘ĐŚͿ͘�
�ƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�DĞŶ�ĂƌĞ�^ĐŚǁĞŝǌ͘�<ŽŶƚĂŬƚ͗�ŝŶĨŽΛŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚ

<ŽŶƚĂŬƚĞ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗��ĂƐ��ƵŶĚĞƐĨŽƌƵŵ�DćŶŶĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�WŽƌƚĂů�ǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌďĞƌĂƚƵŶŐƐŶĞƚǌ͘ĚĞ�
ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ŐĞǁĂůƚƚćƚŝŐ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŽĚĞƌ��ŶŐƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ŐĞǁĂůƚƚćƚŝŐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞǁĂůƚďĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^<D�
;ǁǁǁ͘ƐŬŵĞǀ͘ĚĞͬďĞƌĂƚƵŶŐͲŚŝůĨĞͬũƵŶŐĞŶͲƵŶĚŵĂĞŶŶĞƌĂƌďĞŝƚͬŐĞǁĂůƚďĞƌĂƚƵŶŐͬͿ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ���'�dćƚĞƌĂƌďĞŝƚ�;ǁǁǁ͘ďĂŐͲƚĂĞƚĞƌĂƌďĞŝƚ͘ĚĞͿ͘

<ŽŶƚĂŬƚĞ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͗�hŶƚĞƌ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŵŽĞͲŝŶĨŽ͘ĂƚͬƵĞďĞƌͺƵŶƐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞŶ�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ĞŝŶĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ͘

<ŽŶƚĂŬƚĞ�^ĐŚǁĞŝǌ͗�dĞů͘�ϭϰϯ�ůĞŝŚƚ�Ěŝƌ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ĞŝŶ�ŽĨĨĞŶĞƐ�KŚƌ�;ĚĞƵƚƐĐŚ͕�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚ͕ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚͿ͘�
sćƚĞƌŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŚŝůĨƚ�ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ��ĞƌŶ�ĚĂƐ�sćƚĞƌƚĞůĞĨŽŶ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϳϵ�ϴϱϯ�ϭϱ�ϱϳ�;ZƺĐŬƌƵĨ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƐ��ƌďĞŝƚƐƚĂŐƐͿ͘�
tĞŶŶ�ĚƵ�ƺďĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞƐƚ͕�ĨŝŶĚĞƐƚ�ĚƵ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĨǀŐƐ͘ĐŚͬ&ĂĐŚƐƚĞůůĞŶ͘Śƚŵů�ĚŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞƌ�EćŚĞ͘�
�ŝŶĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĂůůĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂĞŶŶĞƌ͘ĐŚͬŵĞŶĐĂƌĞͬůĂŶĚŬĂƌƚĞͬ͘�
&ƺƌ�DćŶŶĞƌ͕�ĚŝĞ�ƐĞůďĞƌ�ǀŽŶ�'ĞǁĂůƚ�ďĞƚƌŽĨĨĞŶ�ƐŝŶĚ͗�ǁǁǁ͘ŽƉĨĞƌŚŝůĨĞͲƐĐŚǁĞŝǌ͘ĐŚ
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